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²{¢Bt 

 

² ƪƻƵŎǳ нлнм Ǌƻƪǳ tƻƭǎƪŀ CŜŘŜǊŀŎƧŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅǎƱŀƱŀ 

Řƻ по /ŜƴǘǊƽǿ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ό/¦{ύ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜǎƱŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǇƻƳƛƳƻ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȅōǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ WŜŘȅƴƛŜ нф ŎŜƴǘǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƴŀ 

ǇǊƻǏōť ƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ст҈ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ /¦{Φ 

 ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇȅǘŀƴŜ /ŜƴǘǊŀ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ŀ ōȅƱƻ ƛŎƘ нфΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ 

ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ tƛťǘƴŀǏŎƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘǊȊȅƴŀǏŎƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƧŜŘƴƻ /ŜƴǘǊǳƳ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΦ  

 

5L!Dbh½! 

 

 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ /¦{ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘΦ 

/ŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǘǊȊŜō αǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нл /ŜƴǘǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 

ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ  

у ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ōǊŀƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ƧŜŘƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

 

 bŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ ǇǊȊŜŘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊǳƳΣ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ƎƳƛƴƛŜ ǘǿƻǊȊƻƴŀ ōȅƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƭǳō  ƛƴƴŜƎƻ 

ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ς ǘƻ ƪƛŜŘȅ ǘŀƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ όǿ ƧŀƪƛŎƘ 

ŘƴƛŀŎƘύ ƛ ƧŀƪƛŜ ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ς Ƨŀƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōǊŀƱ ǿ ƴƛƳ 

ǳŘȊƛŀƱ ƛ ƛƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅǊŀȊƛƱƻ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ /¦{Κ tǊƻǎƛƳȅ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦέ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ мм ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ мт ŎŜƴǘǊƽǿ ƴƛŜ ȊǊƻōƛƱƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ƧŜŘŜƴ /¦{ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ 

ǇȅǘŀƴƛŜΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ /¦{ 

ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎŜƴǘǊƽǿΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť  

ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΣ ŘƛŀƎƴƻȊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ȊŀǎŀŘ ƻǊŀȊ ǘǊȅōǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5Ȋƛǿƛ ȊŀǘŜƳ ōǊŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 



ǘŀƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀȍ мт ŎŜƴǘǊƽǿΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ōȅƱ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ό9C{ύΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ŘǳȍŊ 

ǎƪǊǳǇǳƭŀǘƴƻǏŎƛŊ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ  

 

½!5!bL! ½ ½!Yw9{¦ ¦{¢!²¸ w9![L½h²!b9 tw½9½ /¦{π̧ 

 

 LƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱŀ ƴŀǎ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ /ŜƴǘǊŀŎƘ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǳǎǘŀǿŊΣ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ƛ ŘƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴƛŜΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŏ Ƨŀƪŀ ǎƛť ƴŀǎǳǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōǊŀƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /¦{Φ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŏ ǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ CŜŘŜǊŀŎƧť ½ǿƛŊȊƪƻǿŊ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƳƻŎȅ όtC½t{ƛt{ύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƳŀƳȅ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ ǿȅǎǇƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ƻƪǊƻƧŜƴƛŀΦ 

WŜŘƴƻ Ȋ ǇȅǘŀƵ ōǊȊƳƛŀƱƻΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 

όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ нн /¦{ȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΣ 

ƴƛŜ ǇŀŘƱŀ ȍŀŘƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊȊŜŎȊŊŎŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ т /ŜƴǘǊƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱƻ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ȍŀŘƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƱƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŊ ǿȅȍŜƧ ǳǎǘŀǿŊΦ 

 YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ōǊȊƳƛŀƱƻΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ  

Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ L ǘǳ ǘŀƪȍŜΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǇȅǘŀƴƛǳΣ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ƭǳō ƛŎƘ ōǊŀƪǳ ōȅƱ ǇƻŘƻōƴȅΦ ÀŀŘƴŜ Ȋ /ŜƴǘǊƽǿ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƱƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

 bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ƪǿŜǎǘƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ  

ȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ нл /ŜƴǘǊƽǿ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻΣ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ н ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŎȊŊŎƻ ŀ т ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ  

¢ǳ ǘŀƪȍŜ /ŜƴǘǊŀ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

 YƻƭŜƧƴƻ Ǉȅǘŀƴƻ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ  

мр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΣ т ŘŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ  

т ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ȍŀŘƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ bƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 



 bŀ ȊŀŘŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊΦ ƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ  

Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ ф ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ 

ǳǎǘŀǿȅΣ мо ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ŀ т ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱƻ ǘŀƪƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ  

ÀŀŘƴŜ Ȋ /ŜƴǘǊƽǿ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

LƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱƻ ƴŀǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻΣ ŎȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ  

Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфун ǊΦ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΦ 

tǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ōȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ мф ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ о /ŜƴǘǊŀ  

ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ŀ т ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ /ŜƴǘǊŀ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱȅ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

  α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ  

ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ  

Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ ǘƻ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿΦ  

мт Ȋ ȊŀǇȅǘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎŊΣ р ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŀ т ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

ÀŀŘƴŜ Ȋ /ŜƴǘǊƽǿ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

  tȅǘŀƭƛǏƳȅ ŘŀƭŜƧ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ мм /ŜƴǘǊƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ мм ŘŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ  

ŀ т ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ȍŀŘƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ L ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǊƻǏōť ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

 YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ōǊȊƳƛŀƱƻΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ  

мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ς tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ  

Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέΦ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ŘŀƱƻ мн /ŜƴǘǊƽǿΣ мл ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ  

ŀ т ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΦ L ǘǳ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

  bŀ ȊŀŘŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ  

нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 

όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ мп Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΣ у ŘŀƱƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŀ т ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ȍŀŘƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ L ǘǳ ǇƻƴƻǿƴƛŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǇǊȊȅ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇȅǘŀƴƛŀŎƘΣ ȍŀŘƴŜ Ȋ /ŜƴǘǊƽǿ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

  tȅǘŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлло ǊΦ  

ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ƻ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛŜ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ у /ŜƴǘǊƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ мп ŘŀƱƻ 



ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŀ т ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƴŀ ȊŀŘŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜΦ bƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

  YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ōǊȊƳƛŀƱƻΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ  

нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффм ǊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ о /ŜƴǘǊŀ ŘŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎŊΣ  

мф ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ōǊŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƧ ƴŀǎ ǳǎǘŀǿȅ ŀ т ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘΣ ȍŀŘƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

  WŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлмл ǊΦ ƻ ǎǇƻǊŎƛŜΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 

όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ ōƻ ƧŜŘȅƴƛŜ н /ŜƴǘǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ  

¢ŀƪΣ нл ȊŀǇǊȊŜŎȊȅƱƻ ŀ т ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

  bƛŜǿƛŜƭŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 

όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚέ π п /ŜƴǘǊŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ му ŘŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŀ т ŘŀƭŜƧ ƴƛŜ ŘŀǿŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

  /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊΦ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ оΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

п /ŜƴǘǊŀ ŘŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎŊΣ му ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŀ т ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

  bŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻ YŀǊŎƛŜ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ 

му /ŜƴǘǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ¢ŀƪΣ  п ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ bƛŜ ŀ т ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƴƛŜ ŘŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ 

ǇȅǘŀƴƛŜΦ 

  tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊŜǎΥ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ /¦{ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΦ 

[ǇΦ tȅǘŀƴƛŀ ¢ŀƪ bƛŜ .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

м /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 
όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵύΚ 

нн л т 
 

н /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΚ 
WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ 
ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

нн л т 

о /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

нн н т 



ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΚ 
WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ 
ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύ 

п /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ 
ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ 
ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ 
р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

мр т т 

р /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊΦ 
ƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

ф мо т 

с /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
мфун ǊΦ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ 
ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ 
р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

мф о т 

т /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ 
ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

мт р т 

у /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ 
ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

мм мм т 

ф /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ς 
tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

мн мл т 

мл /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ 
ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 
όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵύΚ 

мп у т 

мм /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлло ǊΦ 
ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ 
ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

у мп т 

мн /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

о мф т 



мффм ǊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

мо /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлмл ǊΦ 
ƻ ǎǇƻǊŎƛŜΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 
όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵύΚ 

н нл т 

мп /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр 
ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

п му т 

мр /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊΦ ƻ 
ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ оΚ WŜǏƭƛ 
ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
Řƻ р ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

п му т 

мс /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻ 
YŀǊŎƛŜ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ όǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Řƻ р 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύΚ 

му п т 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 
 

 



²ȅƪǊŜǎ мΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 
 
 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǇŜǿƛŜƴ ǿȊƽǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ /¦{Σ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

hǏǊƻŘƪƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘΦƧΦΥ  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 

¶ ǇƛŜŎȊŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀΣ  

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ  

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ  

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ  

¶ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ  
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Tak Nie Brak odpowiedzi



¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ  

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ  

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ  

¶ ǇǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΣ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ  

Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻƎŊ ƻ ǘȅƳΣ ƛȍ ǘŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƧŀƪΥ  

¶ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ  

¶ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ 

¶ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΣ  

¶ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΣ  

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ  

¶ ǎǇƻǊǘ   

ƴƛŜ ǎŊ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ¢ǊȊŜōŀ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ ǎŊ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀŏ 

ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ   

5ŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘƻǏŏ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǳǎǘŀǿŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ  

ƛȍ ǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǎƛť Ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ  

о Ȋ мп ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ŎŜƴǘǊǳƳ  

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜΥ Ŏƻ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ōȅŏ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΚ  

 Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ нф ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿΣ ŎȊťǏŏ ǳǎƱǳƎ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜ  

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƛȍ ƛǎǘƴƛŜŏ ōťŘȊƛŜ ǎŦŜǊŀ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀƪƻƳƛǘŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎŜƴǘǊƽǿΣ  

Ŏƻ ƪƱƽŎƛ ǎƛť Ȋ ƛŘŜŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǿ αƧŜŘƴȅƳ ƻƪƛŜƴƪǳέ ƛ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀΣ ƻ ŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜƳȅ Ǉƛǎŀŏ 

ǇƻƴƛȍŜƧΣ ȊŀǏ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǘǊǳŘƴŀ  

Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǳǎƱǳƎ όǊŜǎȊǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀύΣ Ŏƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǎǳƴƛťǘŊ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅōƛƽǊŎȊƻǏŎƛŊ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ  

ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ǳǎȊŎȊǳǇƭŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅΣ ƎŘȊƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ т ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 



  

th5aLh¢¸ w9![L½¦W+/9 ¦{_¦DL 
 

LƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱƻ ƴŀǎ ǘŀƪȍŜ ǘƻΣ ƪǘƻ ǿ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /¦{Φ tǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ƭƛǎǘȅΥ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ 
 

у 

tƻŘƳƛƻǘ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ 
Ȋ Řƴƛŀ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ 

р 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƎƳƛƴȅΣ ƛƴƴŀ ƴƛȍ /¦{ 
 

у 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о 
ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΣ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ 
ǳǎǘŀǿȅ 

мл 

tƻŘƳƛƻǘ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нллп ǊΦ ς tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

мн 

/¦{ 
 

нр 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 
 

²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ōƻ ǿ нр ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ мн ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ  

нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ ς tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ мл ǿǎƪŀȊŀƵ ōȅƱƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ  

ǿ ƻǏƳƛǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǳǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƎƳƛƴȅ ƛƴƴŊ ƴƛȍ 

/¦{ ŀ ǿ р ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр 

ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀ су 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нр ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /¦{Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƧŜǎǘ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ŘƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎŀƳŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧťΦ ²ȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅǎǇƻǿȅΣ ƎŘȊƛŜ ŘŀƴŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǳǎƱǳƎΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ŦŀǎŀŘƻǿȅΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ōťŘȊƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪƛ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜŘƴŜƧ  

Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎŀƱ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΥ αǇǊƻƎǊŀƳ /¦{ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŀƳōƛǘƴȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǿƛŜƭŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ȊƱƻǘŀ ǊŊŎȊƪŀΣ ƻǇƛŜƪǳƴƪŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘȊƛŜŎƛ  

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ƳŀƱȍŜƵǎƪŀΣ ƎǊǳǇŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  



ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ǉƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ /h±L5Σ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǘŀƪǎƽǿƪŊ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎƴǳ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΣ ŀƭŜ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ȊŀŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀŏέΦ ¢ǊǳŘƴƻ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ 

ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ /¦{ ōťŘŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪ ǊƻȊƳŀƛǘŜ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ Ƨŀƪ ǎǇƻǊǘΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇŜǿƴŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǇƛǎŀƱ wȅǎȊŀǊŘ {ȊŀǊŦŜƴōŜǊƎ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ /ŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ŎȊȅ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏΚΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ αǊȅȊȅƪƻ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǘȅƭƴȅƳƛ ŘǊȊǿƛŀƳƛέ1Σ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊƭŜŎŀƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘȊǿΦ 

ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ƳƻȍŜ Řƻ ƛŎƘ 

ƴƛŜǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΥ ŜŦŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tǊŀǿŀ ƻ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΦ bŀ ǘŜ ŘǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ŀȍ 

нн ǊŀȊȅΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ tǊƻōƭŜƳ 

ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ Ŧŀƪǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǎǇƻȊŀ /¦{ 

όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ ƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŀƪƛŜ 

ǳǎǘŀǿŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ /¦{Σ ŎȊȅƭƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƛƱ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť ōŀǊŘȊƻ ŘƻōƛǘƴƛŜΥ α½ƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀȊǿŀΦ Lƴƴƛ 

ƪƭƛŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ /¦{ ƳƛŜƭƛ Řƻ ƴŀǎ ǘǊŀŦƛŏ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧŘŊΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ Ǉƻ ŎƻΦ YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

/¦{ ŎȊŜǊǇƛŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊŜǊǇƛŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǇƻǇǊŀǿƛ ƛƳ ǎƛť 

ōǳŘȍŜǘΦ ½ǊŜǎȊǘŊ ƴŀ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ƭƛŎȊȅŏΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ ōťŘȊƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ŘƻΦΦΦōƛōƭƛƻǘŜƪƛΚέ 

 

¦{¸¢¦h²!bL9 bh²¸/I W95bh{¢9Y /¦{ 

 

 bŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŎȊȅ Řƭŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴΚέ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ /ŜƴǘǊŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛǳ /ŜƴǘǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ÀŀŘƴŜ Ȋ /ŜƴǘǊƽǿ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿŊ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƻŘǊťōƴŊ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ Ƨǳȍ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ όнфύ /ŜƴǘǊŀ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ Ƨǳȍ ǿ ƎƳƛƴƛŜ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
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bh²9 ½!5!bL! w9![L½h²!b9 tw½9½ /¦{ 

 

tƻǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ /ŜƴǘǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ōȅ ǿȅƳƛŜƴƛƱȅ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ όǳǎƱǳƎƛύΣ 

ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н ȊŀƪǊŜǎƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ /¦{ ƻōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ 

²ȅƪǊŜǎ нΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ht{ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

!ƪŀŘŜƳƛŀ [ƛŘŜǊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ

Punkt Poradnictwa Specjalistycznego

Mieszkanie chronione

Punkt wolontariusza

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ hb

¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ

Psycholog, logopeda, prawnik, pedagog

Wspieraj Seniora

Praca socjalna

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ό/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ȊŀŘŀƵύ

Teleopieka

Polityka prorodzinna

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ

YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ

Program profilaktyczny

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ

GKRPA

.Ǌŀƪ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

5ƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪŀǊȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻŘȊŜƴƛŀ

Utworzenie KIS

CAS

hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о

¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ

!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ

Opieka Wytchnieniowa

DD Senior+

Asystentura Rodziny

tƭŀŎƽǿƪŀ ǿǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ

Kultura fizyczna i turystyka

Wspierania rodziny

wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŀ

Edukacja publiczna

tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ

Promocja i ochrona zdrowia

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ht{


